El general Alfonso Pardo de Santayana y Coloma se graduo
de la Escuela de Comando y Estado Mayor del Ejército de
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Transformacion

(MR) Mi General, en sus comentarios durante la ceremo-
nia de induccion en la Galeria de Fama de la Fscuela de
Comando y Estado Mayor, Ud. mencioné que el Ejército
Espaiiol, al igual que el estadounidense, también ha em-
prendido un proceso de transformacion. Me interesa sa-
ber cudl sera la trayectoria que habra de seguir este pro-
ceso y qué tipo de transformacion es el que el Ejército
Espaiiol vislumbra.

(JEME) El Ejército Espaiiol, que quiere estar ala altura
del compromiso que tiene con la sociedad espaiiola (com-
promiso que, en la actual situacion de defensa
interdependiente, debe entenderse extendido también a las
sociedades de los paises aliados), pretende disponer de las
capacidades mas adecuadas para hacer frente a la amplia
gama de misiones del siglo XXI. Por ello, el nuevo diseiio
maximiza, dentro de las logicas obligaciones presupues-
tarias, la siguiente capacidad global:

e Ser capaz de contribuir decisivamente a la resolu-
cion de las crisis, en todo el espectro del conflicto, desde 1a
defensa colectiva a las operaciones de baja intensidad, cons-
tituyendo un instrumento efectivo de 1a contribucion es-
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EE.UU. en el ano 1981. Regreso al Fuerte Leavenworth el
dia 14 de septiembre de 2000 con ocasion de su induccion en
la Galeria de Honor de dicho instituto.
ediciones iberoamericanas de Military Review, el teniente
coronel Héctor oJ. Acosta, tuvo el privilegio de conversar con
el este destacado oficial espanol durante su visita.
con expresar nuestras sinceras felicitaciones a tan ilustre
general, tenemos el agrado de presentar a continuacion sus
comentarios y perspectivas.

LA~

El editor de las

Junto

paiiola ala paz y estabilidad global.

En consecuencia, el objetivo es optimizar nuestra futu-
raorganizacion para alcanzar esta capacidad. Algunos de
los elementos basicos de nuestro pensamiento son:

La organizacion se basa en una concepcién modular
y la constitucion de los mdédulos en conceptos
operacionales. Estos médulos incluyen Unidades po-
tentes, capaces de maniobrar y luchar de forma decisi-
va en operaciones de alta intensidad, y otras Unidades
menos pesadas y mas versatiles, capaces de llevar a
cabo misiones muy diversas de forma eficiente.

La constitucion de 1a Unidad Operativa (force package)
mas adecuada para cada operacion se lleva a cabo median-
te la oportuna y apropiada generacion de fuerzas (force
packaging).

Seguimos manteniendo una total interoperabilidad con
nuestros aliados, cumpliendo plenamente los Estindares
de Fuerzas OTAN.

Hemos aumentado nuestra oferta y compromiso con la
Alianza, mediante la aportacién a la nueva Estructura de
Fuerzas OTAN de un Cuartel General de Fuerzas Te-
rrestres de Alta Disponibilidad (High Readiness Forces
(HQ Land)). El Cuartel General de 1a Fuerza de Manio-
bra tiene capacidad para desplegar en toda la Alianza y
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fuera de ella y puede empeifiarse en todo el espectro de las
misiones OTAN, bien como un Cuerpo de Ejército o como
Mando Componente Terrestre en una operacion de enti-
dad Cuerpo de Ejército.

Toda la gama de operaciones aeromdviles ha aumenta-
do su importancia y dentro de la Maniobra Terrestre, ad-
quiere mayor peso la Maniobra Aeromdvil.

La finalizacion en el 2001 del proceso de plena
profesionalizacion del Ejército espaiiol aumentara
muy significativamente la disponibilidad de las Uni-
dades para las operaciones de proyeccion.

(MR) La mayor preocupacion que se ha expresado en
lo concerniente al proceso de transformacion en el Ejér-
cito estadounidense, es como el Ejército transformado
ird a cumplir las misiones que se le asignaran en el fiutu-
ro, especialmente en operaciones conjuntas y combina-
das. ;Como es que el proceso de transformacion del Ejér-
cito Espaiiol producira una fuerza mds apta para cum-
plir las complicadas misiones del siglo XXI? ;Como se
van a implementar los cambios en el contexto mds amplio
del sistema de defensa espaiiol?

(JEME) Se trata sin duda de una preocupacion que
compartimos. Como he dicho antes la organizacién mo-
dular de las unidades nos permitira configurar la Unidad
Operativa (force package) mas adecuada para cada mi-
sion. En las operaciones recientes hemos utilizado me-
dios de transporte aéreos y navales espaiioles para garan-
tizar nuestro despliegue. Dados los voliimenes de fuerzas
atransportar, las distancias a las zonas mas probables de
despliegue y los medios de transporte disponibles, no he-
mos tenido problemas hasta ahora. A pesar de ello, cree-
mos que es esencial disponer de Unidades ligeras con
adecuada proteccion que puedan desplegar rapidamente y
estar listos para entrar en combate. El Ejército espaiiol
tiene una larga tradicion de unidades “ligeras de alta dis-
ponibilidad”. Sin embargo, cuando la operacion precisa
de Unidades con gran capacidad de combate tenemos que
pensar en empeiiar principalmente fuerzas pesadas, que
tendremos que transportar hasta el teatro que se precise.

El Ejército Espaiiol comparte con sus aliados el criterio
de que los ejércitos occidentales deben estar organizados
y adiestrados para las operaciones de combate. Estamos
convencidos de que las Unidades listas para el combate
son las mejor preparadas para las operaciones de paz.

Dicho esto, hay que admitir que, en el futuro, nuestros
ejércitos tendrin que asumir muchas y complejas misio-
nes en la parte baja del espectro del conflicto. Estas misio-
nes requeriran capacidades adicionales que serviran para
aumentar la seguridad en las zonas donde se hayan produ-
cido los conflictos.

Por ello atendemos también a la preparacion comple-
mentaria y especifica para operaciones de paz. En nues-
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tros centros de ensefianza militares se imparten cursos y
materias especiales de operaciones de paz, orientadas a
aumentar nuestra eficacia en operaciones de prevencion
de conflictos y en escenarios post-conflicto. Durante es-
tos cursos, y durante el entrenamiento especifico que cada
Unidad Operativa debe completar, antes de ser enviada a
una operacion, se aprovechan y difunden las experiencias
y las lecciones aprendidas en nuestra participacion en las
operaciones recientes y en curso.

En el Ministerio de Defensa espaiiol el planeamiento
operativo global es conjunto y es liderado por nuestro
JEMAD (CHOD SP) que es, asimismo, el Jefe Operativo
de las Fuerzas Armadas. Cualquier cambio en nuestra
estructura debe obtener el refrendo del JEMAD, desde el
punto de vista de su eficacia operativa, el cual velara por su
integracion en el planeamiento conjunto.

Nuestro Ministro de Defensa ha anunciado una nueva
Directiva de Defensa Nacional que sin duda reforzara el
planeamiento conjunto.

Entrenamiento

(MR) Cuando Usted asistio a la Escuela de Comando
y Estado Mayor del Ejército de Estados Unidos, el entre-
namiento de Oficiales y la instruccion impartida en el
ambito de la formacion de lideres, dependian en gran
medida del aporte de expertos en diversas materias y en
el estudio de la doctrina. Hoy en dia, con el uso de tecno-
logia actualmente a nuestra disposicion, el entrenamien-
to de oficiales y la formacion de lideres son actividades
idoneas para optimizar los medios utilizados en el apren-
dizaje a distancia. ;Como ira el Ejército Espaiiol a con-
ducir iniciativas en el ambito del aprendizaje a distan-
cia, y cudl sera el efecto de tales actividades en el entre-
namiento y formacion de los oficiales que cumpliran fun-
ciones de mando en el futuro?

(JEME) La enseiianza a distancia no es un hecho
nuevo en el Ejército de Tierra Espaiiol. Durante déca-
das se han producido cursos en los que se ha combinado
el modelo tradicional de ensefianza al que se hace refe-
rencia en el enunciado de la pregunta junto con fases a
distancia en las que se posibilitaba de una forma flexi-
ble y eficaz el aprendizaje.

Actualmente, como se seiiala en la pregunta, la irrup-
cion de nuevas tecnologias ha modificado este proceso
pero debe aiiadirse que lo anterior se ha reflejado mas en
su forma que en su fondo.

El Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC) tie-
ne en su estructura un departamento encargado de la for-
macion continuada de los componentes del Ejército. Ello
s6lo es posible si se hace uso de las técnicas de ensefianza
a distancia, drea en la que ya se han producido importan-
tes avances.
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En el MADOC., los diferentes Centros de Ense-
fianza que ejecutan los procesos formativos necesa-
rios para el correcto funcionamiento de la Institu-
cion, hacen frecuente uso de las fases de aprendizaje
a distancia, mayoritariamente en el aspecto de per-
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feccionamiento. Asi, resulta frecuente el empleo de
librerias electrénicas que son remitidas a los alum-
nos o puestas a disposicion de los mismos mediante
el sistema de INTRANET que funciona en el seno de
las Fuerzas Armadas. Ello esta permitiendo revisar
el catilogo de cursos del Ejército en el sentido de
acortar las fases de presente mediante la ampliacion
de las fases a distancia. Ha de seiialarse en esta drea
las iniciativas que se estan produciendo de forma co-
ordinada con las universidades civiles para compar-
tir experiencia y conocimientos en el empleo de estas
nuevas técnicas.

Asi mismo, el Ejército ha desarrollado otras accio-
nes en areas eminentemente técnicas; de una parte se
han desarrollado productos informaiticos en formato de
CD que posibilitan la ensefianza asistida por ordenador
de determinados equipos. De otra parte se estin acome-
tiendo las necesarias acciones para llegar a desarro-
llar un producto que posibilite de forma homogénea el
aprendizaje a distancia llegando al desarrollo de sesio-
nes de clase en aulas virtuales.

Por lo que respecta al futuro, el MADOC. esta estu-
diando la ampliacion de la enseiianza a distancia en dos
direcciones:

La primera, global, desarrollari la enseiianza a dis-
tancia de forma coordinada en tres dreas: Institucional
(en el Ambito de los Centros de Enseiianza), Unidades
(que desarrollara métodos y el nuevo Sistema de Ins-
truccion y Adiestramiento) y Autoformacion (mediante
la enseiianza continuada).

La segunda, especifica, desarrollara una aplicacion in-
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formaitica en determinados cursos (actualizacion doctri-
nal para Capitanes que tiene previsto realizar en una fase
posterior el Curso de Ascenso a Comandante) y que permi-
tira gestionar el Sistema de Instruccion y Adiestramiento
(en lo referente a fichas de instruccion, programas, base
de datos, etc.).

La ensefianza de los futuros oficiales, y en general de
cualquier cuadro de mando del Ejército Espaiiol, vendra
influenciada por estas nuevas técnicas. Los actuales Cen-
tros de Enseiianza para la Formacion buscan “educar” al
Mando en el sentido mas general de este término. Se trata
de llegar a inculcar en el individuo, no solo la capacidad
técnica, sino el habito y conducta que hagan de él un autén-
tico lider conductor de hombres en cualquier situacion,
por compleja y dificil que sea ésta.

(MR) Las reducciones presupuestarias y de personal

m han cambiado la forma en que el Ejército de Estados Uni-

dos conduce sus ejercicios y demds actividades de entre-
namiento. Estamos haciendo un gran esfuerzo por utilizar
simulaciones y combinar los ejercicios de entrenamiento,
siempre cuando sea posible. ;jEs que el Ejército Espariol
también esta recurriendo con mas frecuencia a las simu-
laciones como base de entrenamiento y combinando sus
ejercicios de entrenamiento? ;jCudl ha sido el impacto de
tales esfilerzos?

(JEME) El Ejército Espaiiol viene utilizando de for-
ma creciente los medios y sistemas de simulacion para
paliar, en 1a medida de lo posible, los incrementos en los
costes de la preparacion que traen consigo unas Fuer-
zas Armadas modernas, preservar los materiales mas
costosos, acercar la ensefianza a los usuarios y no per-
der el tren de 1a tecnologia.

El evidente interés del Ejército de Tierra por el amplio
uso de los medios y sistemas de simulacion, como herra-
mientas fundamentales del apoyo a la Preparacion, queda
plasmado en los importantes esfuerzos econémicos y téc-
nicos que, en este campo, se estan realizando desde media-
dos de la década de los 90. En la actualidad, todos esos
esfuerzos se coordinan a través de un Plan Director de
Simulacién para la adquisicion de medios y sistemas que,
de forma escalonada aunque parcial, acomete los elevados
costes en funcion de los recursos disponibles.

Los esfuerzos anteriormente citados, se han volcado,
fundamentalmente, en dos tipos de simulacion:

La simulacion constructiva (Adiestramiento de Cuar-
teles Generales y Planas Mayores de Mando) que propor-
ciona un excelente marco para la ejecucion de ejercicios
asistidos por ordenador (CAX) con un indice coste/efica-
ciamuy elevado.

La simulacion virtual (simuladores de punteria, de tiro,
y de empleo tactico) que ha permitido racionalizar el con-
sumo de municién, mejorando simultianeamente la efica-
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cia del personal que se instruye. Un ejemplo de reduccion
de costes de la preparacion es el que nos proporciona el
Simulador de Punteria y de Tiro del Carro de Combate M-
60 que, a pesar de su coste de adquisicion, 2680 MP, ha
permitido la ejecucion de mas de 100.000 disparos
virtuales que, de haberse realizado con municion real, ha-
brian supuesto un coste de 40.000 MP.

En el momento actual, el Ejército de Tierra se halla
inmerso en un proceso que permitira acceder a un tercer
tipo de simulaciones (en vivo), e integrarla con las dos
anteriores en un tnico sistema que denominamos Centro
de Adiestramiento, y del que esperamos poder disponer de
la primera de estas instalaciones a finales del afio 2003.

En cuanto al impacto de los necesarios esfuerzos para
poder acometer la Preparacion del Ejército de Tierra es-
paiiol, cabe resefiar una doble vertiente: econémica y de
adaptacion.

o Elimpacto econémico se ha traducido en unos elevados
costes iniciales de adquisicion de los medios y sistemas de
simulacion que se veran compensados a medio plazo.

e La adaptacion a los nuevos métodos de 1a Prepara-
cion (implantacion del nuevo Sistema de Instruccion,
Adiestramiento y Evaluacién —SIAE-), un empleo de me-
dios de simulacién que implica un cambio de mentalidad
de los Cuadros de Mando respecto a la tradicional con-
cepcion del adiestramiento y una nueva distribucion
entre los actuales medios de simulacion y las pocas ho-
ras reales de instruccion que seran siempre necesa-
rias para lograr la cohesion de las Unidades y el ade-
cuado grado de confianza.

Aspectos Operativos

(MR) Espaiia ha servido con distincion en tantas ope-
raciones de la Organizacion de las Naciones Unidas en el
pasado, como también en las misiones actualmente en
desarrollo en los Balcanes. Creo que seria ilustrativo para
nuestros lectores que Ud. describiera cudles han sido los
efectos que sus experiencias en las operaciones de la ONU
han tenido en el Ejército Espariol.

(JEME) Parael ET. espaiiol la participacion en este tipo
de operaciones ha supuesto, en el campo internacional,
conseguir una imagen de profesionalidad y eficacia, y en
el nacional, una mejora considerable en su prestigio so-
cial asi como una mejora sustancial en su operatividad.

Estas operaciones obligan a trabajar con CG,s y Unida-
des multinacionales utilizando procedimientos e idiomas
diferentes, asi como la adaptacion de los métodos de traba-
joy planeamiento, que suelen ser los habituales en OTAN.
El ponerlos en practica de forma continua mejora su cono-
cimiento y permite perfeccionarlos.

En el aspecto logistico, nos han permitido la mejora
de la capacidad de proyeccion, hasta el punto de ser to-
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talmente autonomos en el sostenimiento de nuestras
fuerzas, asi como, el comprobar la eficacia de nuestros
materiales en operaciones de larga duracion. En rela-
cion con esto, tengo que resaltar el buen comportamiento
que ha demostrado nuestro vehiculo sobre ruedas 6x6
para transporte protegido de peloton, el BMR. y VEC.
en su version para Caballeria.

Otro aspecto que quiero poner de relieve, es que el
tomar parte en este tipo de operaciones, nos ha permi-
tido la adecuacion de nuestros sistemas CIS para ope-
raciones de proyeccion, hasta el punto de poder afirmar
que el ET espaiiol podra a muy corto plazo liderar una
unidad multinacional, con un Sistema de Mando y Con-
trol nacional con la mas alta tecnologia dentro de la
OTAN.

Medios y Sistemas de Simulacién en Servicio o
Investigacion y Desarrollo del Ejército de Tierra

Investigacion y Desarrollo:

* Centro de Simulacion de las Famet.

* Entrenador Universal de Misiles Portatiles.

* Simulador de Artilleria De Campaiia.

* Simulador de Adiestramiento Baisico para

Gt./Agt.

* Simulador de Combate Operacional para
Division.

En Servicio:

* Simulador del Sistema Mistral de Apoyo

Antiaéreo.

Simulador de Sistema Milan

Simulador Sistema Tow.

Simulador de Punteria y Tiro de Cc. M-60

Sistema De Duelo Laser Para Cc. M-60

(Miles)

* Sistema de Duelo Laser para Cc. Leopardo.
(Bt-46 de Saab.).

* Simulador de Adiestramiento de Combate
para Brigada.

% X %

Ademas, la participacion en este tipo de operaciones, ha
tenido un efecto muy positivo en 1a moral del personal ya
que el desarrollar actividades reales les hace sentirse uti-
les, y en la apertura de horizontes profesionales.

(MR) ;Como es el futuro que Ud. prevé para el Ejército
Espaiiol, especialmente en lo que guarda relacion con el
ritmo operacional y su compromiso en misiones bélicas y
de paz?

(JEME) Parael ET. espafiol la participacion en este tipo de
operaciones ha supuesto una adaptacion importante en los
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programas de sus unidades, obligandonos a establecer
dos ritmos operacionales, uno para las operaciones de
paz 'y otro para las bélicas. Todas las unidades estin
adiestrandose normalmente para operaciones bélicas, y
solo aquella parte de las mismas que se designa para
participar en una operacion de paz abandona esta prepa-
racion para dedicarse en los dos meses anteriores a
realizar un programa especifico de adiestramiento para
este tipo de operaciones. Estas unidades una vez finali-
zada su participacion en la operacion de paz vuelven
otravez al programa de adiestramiento para operacio-
nes bélicas.

Ademads, la participacion continuada en operaciones
de paz ha aconsejado establecer un turno especial entre
las unidades de la Fuerza de Maniobra, para racionali-
zar el esfuerzo de ellas y permitir, al mismo tiempo,
tener un conjunto de unidades en situacion de alta dis-
ponibilidad en todo momento (al menos, una Brigada
ligera y una Brigada pesada).

Respecto a las operaciones bélicas, el ET espaiiol si-
gue adiestrandose para camplir los compromisos de Es-
paiia con la OTAN, organizacion a la que tiene atribuida
un Batallon (+) ala AMF y la Fuerza de Acciéon Rapida
como Division de Reaccién Rapida (DDR) al ARRC, asi
como para el CEEUR, organizacion a la que tenemos
atribuida la Division Mecanizada 1.

En el futuro, el ET. tiene previsto aumentar este com-
promiso; asi recientemente hemos ofrecido liderar el
2° ARRC que OTAN tiene pensado establecer en el sur
de Europa, asi como proporcionar los medios CIS que
necesita EUROFOR para desplegar en operaciones.

(MR) Quisiera agradecerle su cooperacion y, en nom-
bre del personal de Military Review, expresar nuestras
mas sinceras felicitaciones en ocasion de su induccion
en la Galeria de Honor. Con esto, a modo de conclu-
sion, tengo el placer de invitarle a comentar sobre cual-
quier asunto que Ud. estime de importancia para los
profesionales iberoamericanos.

(JEME) Espaiia tiene una gran vocacion europeay se
siente un firme defensor de la OTAN. como instrumento
de la defensa del mundo occidental, pero tenemos también
una gran vocacién americana.

Con los paises hermanos iberoamericanos se man-
tienen lazos estrechos que nos permiten compartir, no
sélo las ensefianzas aprendidas en misiones de paz, sino
todas las de indole profesional. Acabo de regresar de
Argentina y de Uruguay donde he podido constatar esa
union e interés por asuntos profesionales entre nues-
tros ejércitos.

La relacion se materializa preferentemente median-
te intercambios bilaterales en centros de ensefianza y
adiestramiento y la participacion de miembros de los
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ejércitos iberoamericanos en cursos como los de Esta-
do Mayor, operaciones de paz, etc., ¢ incluso, se convo-
can becas de estudios de mayor entidad y duracion.
Ademas, mantenemos otras actividades entre las que
se podria destacar: la participacion de un Oficial espa-
fiol como Jefe de 1a Asesoria Militar en MINUGUA (Mi-
sion de Naciones Unidas para Guatemala), que completa

una presencia del Ejército espaiiol en las operaciones
de paz desarrolladas en Centroamérica para ayudar en
los procesos de democratizacion en esta drea, la pre-
sencia de un Oficial espaiiol como profesor en la Escue-
la de Comando y Estado Mayor de El Salvador y otro en
la Escuela de Mando y Estado Mayor de Brasil, la
participacion espaiiola en la Operacion de Ayuda Hu-
manitaria que se desencaden6 como consecuencia de
los efectos del huracan Mitch en Centroamérica o,
mas recientemente, en las Operaciones de Desminado
Humanitario desarrolladas en la frontera entre Pera
y Ecuador.

Estas actividades se completan con el desarrollo, des-
de hace varios aiios, de Cursos de Operaciones de Paz
en Espaiia con abundante participacion de Oficiales de
paises iberoamericanos.

Estamos decididos a incrementar estas relaciones y
actividades en la medida de nuestras posibilidades. En-
tre las dltimas iniciativas destacaré la creacion de un
Centro Internacional de Desminado en el que, aprove-
chando la experiencia espaiiola en este Ambito que in-
cluye la adquirida en Peru y Ecuador, se impartiran
cursos sobre técnicas de desminado. Asimismo, esta
preyvisto el desarrollo de un curso de Defensa y Seguri-
dad de alto nivel que se desarrollara previsiblemente en
el Centro de Estudios de 1a Defensa Nacional (CESEDEN)
en Espaiia. VIR
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